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TRACER 
STUDY

Tracer Study atau survei penelusuran lulusan
adalah survei yang telah distandardisasi (baik dalam
bentuk tertulis maupun lisan) yang dilaksanakan
terhadap lulusan lembaga pendidikan setelah
beberapa waktu pasca kelulusan atau penyelesaian
pelatihan (Schomburg, H., 2016).

Topik yang dibahas dalam studi ini dapat
bervariasi, tetapi umumnya mencakup pertanyaan
seputar perjalanan karier atau studi setelah
menyelesaikan sebuah jenjang pendidikan tinggi.



PERJALANAN TRACER STUDY

2010
• Sensal.
• Online
• S1Reguler
• n=5276

• Online
• S1Reguler
• S1Paralel
• n=5564

2011
• Sensal

2012
• Sensal
• Online
• S1Reguler
• S1Non Reguler
• S2/Spesialis
• S3
• n=8476

2014
Sensal
Online
S1Reguler & 
Non Reguler
S2/Spesialis
S3
Survei ke-2
n=15318

2021
• Sensal
• Online
• S1& VokasiKohort

2 & tahun
• S2& S3Kohort 2 

tahun (2019)
• n=16859

2023
• Sensal
• Online
• S1 & Vokasi

kohort 1 tahun
• S2,& S3

kohort 1
tahun. 

• n = 14226

• Online
• S1Reguler
• S1Non Reguler
• S2/Spesialis
• S3
• Survei ke-2
• n=14312

2013
• Sensal • Sensal

• Online
• S1Reguler
• S1 Non-Reguler
• S2/Spesialis
• S3
• Vokasi
• Survei ke-2
• n=16198

2015 - 2020
• Online
• S1 & Vokasi

kohort 1
tahun

• S2,& S3kohort
1 tahun

• n = 13198

2022
• Sensal

2024
• Sensal
• Online
• S1 & Vokasi

kohort 1
tahun

• S2,& S3
kohort 1
tahun

• n = 13460



METODOLOGI 
TRACER STUDY UI 2025

POpulasi target:
• Vokasi, S1 (Regular, Paralel, Ekstensi, 

Internasional), Profesi, S2 (Magister/Spesialis)
dan S3 (Doktoral/Subspesialis).

• 1 kohortAlumni: lulusan 1 tahun
sebelumnya. Kohort yang dimaksud adalah
lulusan (exit cohort) bukan angkatan masuk
(entry cohort).

• Populasi target TSUI2025 adalah lulusan
Januari –Desember 2024.

KOleksi data:
• Sensal (seluruh lulusan).
• Kuesioner online; melalui Email & WhatsApp 

lulusan.



STANDARDISASI

• Instrumen (Dikti & UI).

• Prosedur (workshop, reminder).
• Terintegrasi di Tingkat UI (melibatkan 

Fakultas/Prodi dalam persiapan,

pelaksanaan,dan pemanfaatan)

WAKTU STUDI

• Rutin dilaksanakan setiap tahun.

• Pelaksanaan TSUI2025:Agustus
2025 – Januari 2026.



ALUR KERJA TRACER STUDY UI 2025

Tahap Persiapan

Pengumpulan Data
Diseminasi Hasil

Analisis Data

o Cleaning

o Analisiso KuesionerTSUI 2025

o Database lulusan UI2024

o Email Blast Kuesioner

o Reminder Contact



ALUR PENGUMPULAN DATA 
TRACER STUDY UI 2025

Distribusi KuesiOner

Pengecekan Isian KuesiOner

Reminder Pengisian Data

Selesai

o Pengiriman link 
kuesiOner dan pin 
melalui email & 

WhatsApp blast

o Pengecekan lulusan yang 

belum mengisi

o Reminder dilakukan melalui telepOn/pesan setiap minggu

o Pelaksanaan reminder diulang minimal 5 kali

o Memberikan informasi lulusan yang belum mengisi kepada

Fakultas



RESPON RATE TRACER STUDY UI 2025
Fakultas RR S1 (%) RR S2 (%) RR S3 (%)

FK 92,7% 74,3% 88,8%
FKG 83,4% 10,0% 100,0%
FT 47,6% 67,1% 67,4%

FMIPA 46,1% 45,1% 63,2%
FH 40,4% 25,3% 23,1%
FEB 46,0% 46,0% 25,7%
FIB 48,1% 65,2% 71,4%
FPSI 42,8% 43,7% 100,0%
FISIP 45,0% 53,7% 43,8%
FKM 67,7% 50,5% 49,0%

FASILKOM 67,5% 68,4% 72,7%
FIK 69,4% 78,5% 88,9%
FF 85,1% 83,7% 64,3%
FIA 50,2% 66,3% 69,2%

VOKASI 31,0% - -
SPPB - 39,8% 36,6%

UI 53,4% 56,8% 71,8%



RESPON RATE TRACER STUDY UI 2025

Jenjang Jumlah Lulusan (N) Jumlah Mengisi (n) RR

S1 8459 4518 53,4%

S2 5030 2857 56,8%

S3 649 466 71,8%



HASIL TRACER 
STUDY UI 2025  

PROGRAM SARJANA 
& SEKOLAH VOKASI



10.7%

12.9%

1.8%

1.0%

73.6%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Tidak kerja tetapi sedang mencari kerja

Melanjutkan pendidikan

Wiraswasta

Belum memungkinkan bekerja

Bekerja (full-time/part-time)

STATUS SAAT INI (S1 & Vokasi)

Pertanyaan: Jelaskan status Anda saat ini?
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi)

N = 3441

Sebanyak 73,6% Alumni Sarjana & 

Vokasi UI pada tahun 2025 berstatus 

bekerja fulltime/part-time dan 12,9% 

lulusan melanjutkan pendidikan ke 

jenjang yang lebih tinggi.



TINGKAT TEMPAT KERJA (S1 & Vokasi)

Pertanyaan: Apa tingkat tempat kerja Anda?
(Untuk memenuhi borang Akreditasi LAM-PT)

N =  2588

9.2%

57.0%

33.9%

Lokal/wilayah/wiraswasta tidak berbadan hukum
Nasional/wiraswasta berbadan hukum
Multinasional/internasional

Sebanyak 57% Alumni Sarjana & 
Vokasi UI bekerja di perusahaan 
nasional, 9,2% lulusan bekerja di 

perusahaan lokal,
 33,9% lulusan lainnya bekerja di 

perusahaan  
multinasional/internasional



MASA TUNGGU PEKERJAAN (S1 & Vokasi)

Pertanyaan: Berapa bulan waktu untuk mendapatkan pekerjaan pertama? 
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi, Akreditasi BAN-PT)

N = 2511

64.0%17.2%

18.8%

1 - 3 bulan 4 - 6 bulan > 6 bulan

Sebanyak 64% Alumni 
Sarjana & Vokasi UI 

mendapatkan
 pekerjaan dalam 1-3 bulan



MEDIAN MASA TUNGGU PEKERJAAN (S1 & Vokasi)

Pertanyaan: Berapa bulan waktu untuk mendapatkan pekerjaan pertama? 
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi, Akreditasi BAN-PT)

N 2025 = 2511

FK FMIPA FT FH FEB FIB FPSI FISIP FKM FASILKO
M FIK FF FIA VOKASI UI

2023 2 3 2 2 1 4 2 2 2 1 1 2 2 2 2
2024 1 3 3 3 1 3 2 3 3 2 1 2 3 3 3
2025 1 3 3 3 1 1.5 2 3 2 2 0 2 2 1 2
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n 2025 = 3
n 2025 = 270

n 2025 = 497
n 2025 = 153

n 2025 = 353
n 2025 = 194

n 2025 = 99
n 2025 = 198

n 2025 = 178
n 2025 = 251

n 2025 = 28
n 2025 = 27

n 2025 = 283
n 2025 = 152



PENDAPATAN PER BULAN (S1 & Vokasi)

N = 351

Kisaran 
Gaji

FK FMIPA FT FH FEB FIB FPsi FISIP

< 3 Juta 0% 5,1% 1,2% 1,3% 0,8% 5,6% 4% 4,5%

3 – 5 Juta 33,3% 6,2% 3,6% 1,9% 3,6% 15,2% 7,9% 11,1%

5 – 7 Juta 0% 37,5% 20,4% 28,3% 13,1% 40,9% 45,5% 37,2%

7 – 9 Juta 0% 25,5% 29,3% 25,8% 30,2% 25,8% 23,8% 22,1%

> = 9 Juta 66,7% 25,8% 45,5% 42,8% 52,2% 12,6% 18,8% 25,1%

n = 3 n = 275 n = 505 n = 159 n = 358 n = 198 n =  101 n =  199



PENDAPATAN PER BULAN (S1 & Vokasi)

N = 2568

Kisaran 
Gaji

FKM FASILKOM FIK FF FIA VOKASI UI

< 3 Juta 2,8% 0,4% 7,1% 3,4% 0,9% 2% 2,4%

3 – 5 Juta 10,6% 1,9% 42,9% 3,4% 3,6% 11,2% 6,7%

5 – 7 Juta 45,3% 14,4% 28,6% 44,8% 20,7% 61,2% 29,6%

7 – 9 Juta 23,5% 32,7% 0% 37,9% 33,3% 17,8% 26,8%

> = 9 Juta 17,9% 50,6% 21,4% 10,3% 41,4% 7,9% 34,5%

n = 179 n = 257 n = 28 n = 29 n = 111 n = 152



MEDIAN PENDAPATAN PER BULAN (S1 & Vokasi)

N = 2568

Fakultas Median Pendapatan
FK Rp10.000.000

FMIPA Rp7.000.000
FT Rp8.000.000
FH Rp8.000.000
FEB Rp9.000.000
FIB Rp6.000.000

FPSI Rp6.000.000
FISIP Rp6.500.000
FKM Rp6.000.000

FASILKOM Rp9.000.000
FIK Rp4.500.000
FF Rp6.900.000
FIA Rp8.000.000

VOKASI Rp5.920.000
UI Rp7.500.000

n = 3

n = 278
n = 508
n = 159

n = 360

n = 200
n = 101

n = 201

n = 180
n = 258
n = 28
n = 29

n = 111
n = 152



GAJI (1.2) x UMR (S1 & Vokasi)

N = 2568

Fakultas Persentase Gaji (1.2) x UMR
FK 66,7%

FMIPA 72,1%
FT 86,9%
FH 80,6%
FEB 88,3%
FIB 62,5%

FPSI 55,1%
FISIP 60,0%
FKM 65,9%

FASILKOM 89,9%
FIK 74,1%
FF 82,1%
FIA 85,6%

VOKASI 47,4%
UI 75,9%

n = 3

n = 278
n = 508
n = 159

n = 360

n = 200
n = 101

n = 201

n = 180
n = 258
n = 28
n = 29

n = 111
n = 152



FK FMIPA FT FH FEB FIB FPSI FISIP
Perusahaan yang dilamar 0 22.5 22 10 10 10 17 16
Perusahaan yang merespon lamaran 0 7 7 5 5 5 5 5
Perusahaan yang mengundang

wawancara 0 4 4 3 3 3 3 4

22.5 22

10 10 10

17 16

7 7
5 5 5 5 54 4 3 3 3 3 4

0

5

10

15

20

25

n = 368 n = 589 n = 192 n = 390 n = 248 n = 142
Pertanyaan: 

1. Berapa perusahaan/instansi/institusi yang sudah anda lamar (lewat surat atau e-mail) sebelum anda memeroleh pekerjaan pertama?
2. Berapa banyak perusahaan/instansi/institusi yang merespons lamaran anda?
3. Berapa banyak perusahaan/instansi/institusi yang mengundang anda untuk wawancara?

TRANSISI DUNIA KERJA (S1 & Vokasi)

n = 244n = 237



Pertanyaan: 
1. Berapa perusahaan/instansi/institusi yang sudah anda lamar (lewat surat atau e-mail) sebelum anda memeroleh pekerjaan pertama?
2. Berapa banyak perusahaan/instansi/institusi yang merespons lamaran anda?
3. Berapa banyak perusahaan/instansi/institusi yang mengundang anda untuk wawancara?

n = 4084

FKM FASILKOM FIK FF FIA VOKASI UI
Perusahaan yang dilamar 15 15 1 10 20 10 10
Perusahaan yang merespon lamaran 5 5 0.5 4 5 5 5
Perusahaan yang mengundang

wawancara 3 4 1 3 4 3 3

15 15
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10 10

5 5

0.5
4 5 5 5

3 4
1
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25

n = 208 n =  278 n = 39 n = 81 n = 129

(lanjutan) TRANSISI DUNIA KERJA (S1 & Vokasi)

n = 220



KESELARASAN HORIZONTAL (S1 & Vokasi)

Pertanyaan: Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan anda? 

N = 2553

9.7%

12.5%

21.3%

20.1%

36.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Tidak Erat Sama Sekali

Kurang Erat

Cukup Erat

Erat

Sangat Erat

KESELARASAN HORIZONTAL
Hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan



100.0%

22.1%

31.9%

57.5%

47.9%

17.2%
26.0% 22.4%

36.1%

57.5%

75.0%

39.3%
30.3%

40.8%
36.4%

0.0%

10.0%

20.0%
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40.0%
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60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

Tidak Erat Sama Sekali Kurang Erat Cukup Erat Erat Sangat Erat

KESELARASAN HORIZONTAL (S1 & Vokasi)

Pertanyaan: Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan anda? 

N = 2553

KESELARASAN HORIZONTAL
Hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan

n  = 3
n  = 271

n  = 502 n  = 156 n = 357 n  = 198 n  = 100 n = 201 n = 180
n = 254 n = 28 n = 28 n = 109 n = 152



KESELARASAN VERTIKAL (S1 & Vokasi)

N = 2553
Pertanyaan: Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan anda saat ini?

0.7% 2.1%

85.3%

11.9%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

Tidak perlu pendidikan tinggi Setingkat lebih rendah Tingkat yang sama Setingkat lebih tinggi

KESELARASAN VERTIKAL
Tingkat pendidikan yang paling tepat/sesuai



KESELARASAN VERTIKAL (S1 & Vokasi)

N = 2553
Pertanyaan: Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan anda saat ini?

100.0%

86.3% 88.6% 85.9% 85.7% 83.3%
88.0% 85.6% 86.7%

93.7%

78.6% 75.0%

89.9%

53.9%

85.3%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

Tidak Perlu Pendidikan Tinggi Setingkat Lebih Rendah Tingkat yang Sama Setingkat Lebih Tinggi

KESELARASAN VERTIKAL
Tingkat pendidikan yang paling tepat/sesuai

n  = 3 n  = 271 n  = 502 n  = 156 n = 357 n  = 198 n  = 100 n = 201 n = 180 n = 254 n = 28 n = 28 n = 109 n = 152



KOMPETENSI (S1 & Vokasi)

Sangat rendah              Rendah             Sedang                 Tinggi          Sangat tinggi

N = 3415
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

3.7

3.7
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4.0
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4.2

4.1

4.1

4.5

4.5

4.4

4.3

4.1

4.4

1 2 3 4 5

Negosiasi

Pengetahuan di luar bidang atau disiplin ilmu Anda

Manajemen waktu

Komunikasi

Bekerja di bawah tekanan

Kemampuan untuk mempresentasikan ide/produk/laporan

Keahlian berdasarkan bidang ilmu

Kemampuan dalam memecahkan masalah

Kompetensi yang dikuasai Kompetensi yang dibutuhkan



(lanjutan) KOMPETENSI (S1 & Vokasi)

Sangat rendah              Rendah             Sedang                 Tinggi          Sangat tinggi

N = 3415
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

4.0

4.0

4.0
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4.3

4.3

4.2

4.2

4.2

4.3

4.4

4.4

4.5

4.5

1 2 3 4 5

Manajemen proyek/program

Keterampilan komputer

Bahasa Inggris

Kemampuan dalam menulis laporan, memo, dan dokumen

Kemampuan analisis

Pengembangan diri

Kerjasama tim

Etika

Karakter yang dimiliki Karakter yang dibutuhkan



(lanjutan) KOMPETENSI (S1 & Vokasi)

N = 3415
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

Sangat rendah              Rendah             Sedang                 Tinggi          Sangat tinggi
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Pengetahuan umum

Kompetensi multidisiplin di bidang program studi Anda

Keterampilan riset

Penggunaan teknologi informasi

Kemampuan belajar

Kepedulian terhadap isu-isu global

Kemampuan untuk terus belajar sepanjang hayat

Bekerja secara mandiri

Kompetensi yang dikuasai Kompetensi yang dibutuhkan



Kompetensi dibutuhkan
lebih tinggi dari
kompetensi dimiliki:

Kompetensi dimiliki
lebih tinggi dari
kompetensi dibutuhkan:

• Kemampuan untuk terus belajar sepanjang hayat
• Bekerja secara mandiri
• Kepedulian terhadap isu-isu global

• Manajemen waktu 
• Negosiasi
• Pengetahuan di luar bidang atau disiplin ilmu
• Komunikasi
• Bekerja di bawah tekanan



HASIL TRACER 
STUDY UI 2025  

PROGRAM PROFESI



19.5%

5.6%

1.6%

3.8%

69.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Tidak kerja tetapi sedang mencari kerja

Melanjutkan pendidikan

Wiraswasta

Belum memungkinkan bekerja

Bekerja (full-time/part-time)

STATUS SAAT INI (PROFESI)

Pertanyaan: Jelaskan status Anda saat ini?
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi)

N = 497

Sebanyak 69,4% Alumni Profesi UI 

pada tahun 2025 berstatus bekerja 

fulltime/part-time dan 5,6% 

lulusan melanjutkan pendidikan ke 

jenjang yang lebih tinggi.



TINGKAT TEMPAT KERJA (PROFESI)

Pertanyaan: Apa tingkat tempat kerja Anda?
(Untuk memenuhi borang Akreditasi LAM-PT)

N =  52

25.0%

61.9%

13.1%

Lokal/wilayah/wiraswasta tidak berbadan hukum
Nasional/wiraswasta berbadan hukum
Multinasional/internasional

Sebanyak 61,9% Alumni Profesi UI 
bekerja di perusahaan nasional, 

25% lulusan bekerja di 
perusahaan lokal,

 13,1% lulusan lainnya bekerja di 
perusahaan  

multinasional/internasional



MASA TUNGGU PEKERJAAN (PROFESI)

Pertanyaan: Berapa bulan waktu untuk mendapatkan pekerjaan pertama? 
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi, Akreditasi BAN-PT)

N = 343

80.2%

9.0%

10.8%

1 - 3 bulan 4 - 6 bulan > 6 bulan

Sebanyak 80,2% Alumni 
Profesi UI mendapatkan

 pekerjaan dalam 1-3 bulan



MEDIAN MASA TUNGGU PEKERJAAN (PROFESI)

Pertanyaan: Berapa bulan waktu untuk mendapatkan pekerjaan pertama? 
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi, Akreditasi BAN-PT)

N 2025 = 343

FK FKG FIK FF FT FEB UI
2023 2 1 2 1 2 1 1.5
2024 1 1 2 1 3 1 1
2025 1 1 0 2 0 0 0
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PENDAPATAN PER BULAN (PROFESI)

N = 351

Kisaran 
Gaji

FK FKG FIK FF FT FEB UI

< 3 Juta 8,0% 3,0% 2,7% 0,0% 1,4% 1,1% 3,1%

3 – 5 Juta 22,7% 3,0% 5,3% 0,0% 33,8% 7,9% 15,1%

5 – 7 Juta 21,3% 9,1% 12,0% 0,0% 21,1% 43,8% 23,4%

7 – 9 Juta 14,7% 18,2% 16,0% 0,0% 21,1% 41,6% 23,1%

> = 9 Juta 33,3% 66,7% 64,0% 100% 22,5% 5,6% 35,3%

n = 75 n = 33 n = 71 n = 89 n = 75 n = 8 n = 351



MEDIAN PENDAPATAN PER BULAN (PROFESI)

N = 351

Fakultas Median Pendapatan
FK Rp6.345.000

FKG Rp10.000.000
FIK Rp6.000.000
FF Rp6.600.000
FT Rp12.000.000

FEB Rp26.087.500
UI Rp7.300.000

n = 33

n = 75
n = 8

n = 71

n = 75

n = 89



GAJI (1.2) x UMR (PROFESI)

N = 342

Fakultas Persentase Gaji (1.2) x UMR
FK 73,3%

FKG 97,0%
FIK 89,7%
FF 87,6%
FT 89,9%

FEB 100%
UI 86,5%

n = 75
n = 33
n = 68
n = 89
n = 62
n = 8



TRANSISI DUNIA KERJA (PROFESI)

FK FKG FIK FF FT FEB UI
Perusahaan yang dilamar 1 4 1 10 5 5 3
Perusahaan yang merespon lamaran 1 3 1 5 3 3 2
Perusahaan yang mengundang wawancara 1 3 1 3 3 3 2
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5 5
33
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5
3 3

2
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1
3 3 3

2
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Pertanyaan: 
1. Berapa perusahaan/instansi/institusi yang sudah anda lamar (lewat surat atau e-mail) sebelum anda memeroleh pekerjaan pertama?
2. Berapa banyak perusahaan/instansi/institusi yang merespons lamaran anda?
3. Berapa banyak perusahaan/instansi/institusi yang mengundang anda untuk wawancara?

n = 185 n = 37 n = 77 n = 9 n = 85 n = 100 n = 493



KESELARASAN HORIZONTAL (PROFESI)

Pertanyaan: Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan anda? 

N = 347

1.4%

5.5%

16.7%

76.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Tidak Erat Sama Sekali

Kurang Erat

Cukup Erat

Erat

Sangat erat

KESELARASAN HORIZONTAL
Hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan



81.3%

97.0%

83.1%
76.4%

58.6%

44.4%

76.4%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

FK FKG FIK FF FT FEB UI

Tidak Erat Sama Sekali Kurang Erat Cukup Erat Erat Sangat erat

KESELARASAN HORIZONTAL (PROFESI)

Pertanyaan: Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan anda? 

N = 347

KESELARASAN HORIZONTAL
Hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan

n  = 75 n  = 33 n  = 71 n = 89 n  = 70 n  = 9 n  = 347



KESELARASAN VERTIKAL (PROFESI)

N = 347
Pertanyaan: Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan anda saat ini?

0.3% 3.5%

81.8%

14.4%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

Tidak perlu pendidikan tinggi Setingkat lebih rendah Tingkat yang sama Setingkat lebih tinggi

KESELARASAN VERTIKAL
Tingkat pendidikan yang paling tepat/sesuai



KESELARASAN VERTIKAL (PROFESI)

N = 347
Pertanyaan: Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan anda saat ini?

KESELARASAN VERTIKAL
Tingkat pendidikan yang paling tepat/sesuai

94.7%
84.8% 81.7%

87.6%

62.9%
55.6%

81.8%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

FK FKG FIK FF FT FEB UI

Tidak perlu pendidikan tinggi Setingkat lebih rendah Tingkat yang sama Setingkat lebih tinggi

n  = 75 n  = 33 n  = 71 n  = 89 n  = 70 n  = 9 n  = 347



KOMPETENSI (PROFESI)

Sangat rendah              Rendah             Sedang                 Tinggi          Sangat tinggi

N = 496
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

3.8

3.8

4.2

3.8

4.0

4.2

3.7

4.0

3.8

3.8

4.2

3.8

4.1

4.3

3.8

4.1

1 2 3 4 5

Bahasa Inggris

Pengetahuan umum

Kemampuan untuk terus belajar sepanjang hayat

Kepedulian terhadap isu-isu global

Penggunaan teknologi informasi

Kerjasama tim

Keterampilan riset

Kemampuan dalam menulis laporan, memo, dan dokumen

Kompetensi yang dimiliki Kompetensi yang dibutuhkan



(lanjutan) KOMPETENSI (PROFESI)

N = 496
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

Sangat rendah              Rendah             Sedang                 Tinggi          Sangat tinggi

3.8

3.9

3.9

4.1

4.1

4.1

3.6

4.2

3.9

4.0

4.0

4.2

4.2

4.2

3.8

4.4

1 2 3 4 5

Keterampilan komputer

Manajemen proyek/program

Kemampuan untuk mempresentasikan…

Pengembangan diri

Kemampuan belajar

Bekerja secara mandiri

Pengetahuan di luar bidang atau disiplin ilmu Anda

Etika

Kompetensi yang dimiliki Kompetensi yang dibutuhkan



(lanjutan) KOMPETENSI (PROFESI)

N = 496
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

Sangat rendah              Rendah             Sedang                 Tinggi          Sangat tinggi

4.1

4.0

4.1

4.1

4.0

4.0

4.0

3.7

4.3

4.2

4.3

4.3

4.2

4.3

4.3

4.0

1 2 3 4 5

Komunikasi

Kompetensi multidisiplin di bidang program studi Anda

Bekerja di bawah tekanan

Kemampuan dalam memecahkan masalah

Kemampuan analisis

Keahlian berdasarkan bidang ilmu

Manajemen waktu

Negosiasi

Kompetensi yang dimiliki Kompetensi yang dibutuhkan



Kompetensi dibutuhkan
lebih tinggi dari
kompetensi dimiliki:

Kompetensi dimiliki
lebih tinggi dari
kompetensi dibutuhkan:

• Bahasa Inggris
• Pengetahuan umum
• Kemampuan untuk terus belajar sepanjang 

hayat
• Kepedulian terhadap isu-isu global

• Kemampuan dalam memecahkan masalah
• Kemampuan analisis
• Keahlian berdasarkan bidang ilmu
• Manajemen waktu
• Negosiasi



HASIL TRACER 
STUDY UI 2025  

PROGRAM MAGISTER 
& SPESIALIS



STATUS SAAT INI (S2 & Spesialis)

Pertanyaan: Jelaskan status Anda saat ini?
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi)

0.2%

0.4%

0.6%

0.9%

2.1%

2.8%

4.9%

6.8%

13.5%

67.8%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Saya tidak/belum bekerja karena menikah

Saya tidak/belum bekerja karena memang memilih tidak bekerja

Saya tidak/belum bekerja karena masih belajar/melanjutkan…

Saya tidak/belum bekerja karena sibuk dengan keluarga dan…

Lainnya

Saya tidak/belum bekerja dan sedang mencari pekerjaan

Saya bekerja part-time dan sedang mencari pekerjaan baru

Saya bekerja part-time

Saya bekerja full-time dan sedang mencari pekerjaan baru

Saya bekerja full-time

N = 2281



TINGKAT TEMPAT KERJA (S2 & Spesialis)

Pertanyaan: Apa tingkat tempat kerja Anda?
(Untuk memenuhi borang Akreditasi LAM-PT)

N = 2013

32.8%

54.1%

13.1%

Lokal/wilayah/wiraswasta tidak berbadan hukum
Nasional/wiraswasta berbadan hukum
Multinasional/internasional

54,1% lulusan S2 & Spesialis 
Universitas Indonesia bekerja di 

perusahaan nasional, 
32,8% lulusan bekerja di 

perusahaan lokal, 13,1%lulusan  
lainnya bekerja di perusahaan
 multinasional/internasional



MASA TUNGGU PEKERJAAN (S2 & Spesialis)

Pertanyaan: Berapa bulan waktu untuk mendapatkan pekerjaan pertama? 
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi, Akreditasi BAN-PT)

N = 3266

61.4%

17.0%

21.6%

1 - 3 bulan 4 - 6 bulan > 6 bulan

61,4% Alumni S2 & Spesialis 
Universitas Indonesia 

mendapatkan
 pekerjaan dalam 1-3 bulan



MEDIAN PENDAPATAN PER BULAN (S2 & Spesialis)

N = 1983

Fakultas Median Pendapatan
FK Rp25.000.000

FKG Rp30.000.000
FMIPA Rp8.000.000

FT Rp11.000.000
FH Rp9.000.000
FEB Rp14.500.000
FIB Rp7.000.000

FPSI Rp10.000.000
FISIP Rp10.000.000
FKM Rp10.000.000

FASILKOM Rp13.000.000
FIK Rp10.000.000
FF Rp7.000.000
FIA Rp15.000.000

SPPB Rp10.000.000
UI Rp12.000.000

n = 497

n = 97
n = 51
n = 236
n = 94
n = 239
n = 34
n = 57
n = 105
n = 129
n = 100
n = 169
n = 27
n = 76
n = 72
n = 1983



KESELARASAN HORIZONTAL (S2 & Spesialis)

Pertanyaan: Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan anda? 

N = 1888

1.6%

4.2%

15.0%

25.7%

53.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Tidak erat sama sekali

Kurang erat

Cukup erat

Erat

Sangat erat

KESELARASAN HORIZONTAL
Hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan



KESELARASAN HORIZONTAL (S2 & Spesialis)

Pertanyaan: Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan anda? 

N = 2228

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

Tidak sama sekali Kurang Erat Cukup Erat Erat Sangat erat

N = 482 N = 94 N = 50 N = 213 N = 89 N = 226 N = 31 N = 51 N = 100 N = 129 N = 94 N = 164 N = 25 N = 72 N = 68 N = 2228

KESELARASAN HORIZONTAL
Hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan



KESELARASAN VERTIKAL (S2 & Spesialis)

N = 1889
Pertanyaan: Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan anda saat ini?

KESELARASAN VERTIKAL
Tingkat pendidikan yang paling tepat/sesuai

1.6%
10.6%

65.6%

22.1%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

Tidak perlu pendidikan tinggi Setingkat lebih rendah Tingkat yang sama Setingkat lebih tinggi



KESELARASAN VERTIKAL (S2 & Spesialis)

N = 1889
Pertanyaan: Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan anda saat ini?

77.6%

68.1%

52.0%
61.2%

57.3%
61.5% 61.3%

76.5%

60.0%
67.4%

56.4% 57.3%

68.0%
61.1% 61.8%

65.6%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

Tidak perlu pendidikan tinggi Setingkat lebih rendah Tingkat yang sama Setingkat lebih tinggi

N  = 482 N = 94 N  = 50 N  = 214 N  = 89 N = 226 N  = 31 N  = 51 N  = 100 N = 129 N  = 94 N  = 164 N  = 25 N = 72 N  = 68 N  = 1889

KESELARASAN VERTIKAL
Tingkat pendidikan yang paling tepat/sesuai



KOMPETENSI (S2 & Spesialis)

N = 2855
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

Rendah                             Sedang                             Tinggi                 Sangat tinggi
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4.0

4.2

4.2

4.2
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4.1

4.3
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4.4
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4.2

2 3 4 5

Kemampuan untuk terus belajar sepanjang hayat

Pengembangan diri

Adaptasi

Keterampilan riset

Kemampuan belajar

Bekerja secara mandiri

Kemampuan analisis

Etika

Berpikir kritis

Kemampuan dalam menulis laporan, memo, dan…

Kompetensi yang dimiliki Kompetensi yang dibutuhkan



(lanjutan) KOMPETENSI (S2 & Spesialis)

N = 2855
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

Rendah                             Sedang                             Tinggi                 Sangat tinggi

4.1

3.9

4.1

4.2

4.2

4.1

4.1

4.1

4.1

4.2

4.1

4.3

4.4

4.4

4.3
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4.3

4.3

2 3 4 5

Kepedulian terhadap isu-isu global

Pengetahuan di luar bidang atau disiplin ilmu Anda

Keahlian bidang ilmu

Komunikasi

Kerja sama tim

Kreativitas

Kompetensi multidisiplin di bidang program studi Anda

Bekerja di bawah tekanan

Manajemen waktu

Kompetensi yang dimiliki Kompetensi yang dibutuhkan



(lanjutan) KOMPETENSI (S2 & Spesialis)

N = 2855
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

Rendah                             Sedang                             Tinggi                 Sangat tinggi
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4.1
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4.3

4.3

4.2

4.2

4.2

4.0

2 3 4 5

Kemampuan dalam memecahkan masalah

Negosiasi

Manajemen proyek/program

Kemampuan untuk mempresentasikan ide/produk/laporan

Penggunaan Teknologi Informasi

Pengetahuan umum

Keterampilan komputer

Bahasa Inggris

Kewirausahaan

Kompetensi yang dimiliki Kompetensi yang dibutuhkan



Kompetensi dibutuhkan
lebih tinggi dari
kompetensi dimiliki:

Kompetensi dimiliki
lebih tinggi dari
kompetensi dibutuhkan:

• Kemampuan untuk terus belajar sepanjang 
hayat

• Kewirausahaan
• Bahasa Inggris
• Keterampilan Komputer
• Pengetahuan Umum
• Penggunaan Teknologi Informasi



HASIL TRACER 
STUDY UI 2025  

PROGRAM DOKTORAL 
& SUBSPESIALIS



STATUS SAAT INI (S3 & Subspesialis)

Pertanyaan: Jelaskan status Anda saat ini?
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi)

0.3%

1.0%

1.3%

2.4%

3.7%

91.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Saya tidak/belum bekerja karena masih
belajar/melanjutkan kuliah profesi atau pascasarjana

Lainnya

Saya bekerja part-time dan sedang mencari pekerjaan
baru

Saya bekerja part-time

Saya bekerja fulltime dan sedang mencari pekerjaan baru

Saya bekerja fulltime

N = 382



TINGKAT TEMPAT KERJA (S3 & Subspesialis)

Pertanyaan: Apa tingkat tempat kerja Anda?
(Untuk memenuhi borang Akreditasi LAM-PT)

N = 346

34.4%

61.0%

4.6%

Lokal/wilayah/wiraswasta tidak berbadan hukum
Nasional/wiraswasta berbadan hukum
Multinasional/internasional

61% lulusan S3 & Subspesialis 
Universitas Indonesia bekerja di 

perusahaan nasional, 
34,4% lulusan bekerja di 

perusahaan lokal, 4,6% lulusan 
lainnya bekerja di perusahaan
 multinasional/internasional



MASA TUNGGU PEKERJAAN (S3 & Subspesialis)

Pertanyaan: Berapa bulan waktu untuk mendapatkan pekerjaan pertama? 
(Indikator IKU 1 Perguruan Tinggi, Akreditasi BAN-PT)

N = 2

50.0%

50.0%

1 - 3 bulan 4 - 6 bulan

50% Alumni S3 & 
Subspesialis Universitas 
Indonesia mendapatkan

 pekerjaan dalam 1-3 bulan



MEDIAN PENDAPATAN PER BULAN (S3 & Subspesialis)

N = 344

Fakultas Median Pendapatan
FK Rp50.000.000

FKG Rp23.500.000
FMIPA Rp16.000.000

FT Rp17.000.000
FH Rp9.000.000
FEB Rp15.000.000
FIB Rp10.000.000

FPSI Rp9.000.000
FISIP Rp13.000.000
FKM Rp15.000.000

FASILKOM Rp10.500.000
FIK Rp10.500.000
FF Rp10.000.000
FIA Rp50.000.000

SPPB Rp20.000.000
UI Rp30.000.000

n = 215
n = 4
n = 7
n = 24
n = 3
n = 7
n = 9

n = 1

n = 10
n = 18
n = 6
n = 18

n = 6
n = 6

n = 11



KESELARASAN HORIZONTAL (S3 & Subspesialis)

Pertanyaan: Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan anda? 

N = 330

0.0%

0.0%

3.6%

16.4%

80.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Tidak Erat Sama Sekali

Kurang Erat

Cukup Erat

Erat

Sangat Erat

KESELARASAN HORIZONTAL
Hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan



KESELARASAN HORIZONTAL (S3 & Subspesialis)

Pertanyaan: Seberapa erat hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan anda? 

N = 330

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1

Tidak Erat Sama Sekali Kurang Erat Cukup Erat Erat Sangat Erat

N = 206 N = 4 N = 7 N = 23 N = 3 N = 7 N = 8 N = 1 N = 9 N = 18 N = 6 N = 15 N = 6 N = 6 N = 11 N = 330

KESELARASAN HORIZONTAL
Hubungan antara bidang studi dengan pekerjaan



KESELARASAN VERTIKAL (S3 & Subspesialis)

N = 330
Pertanyaan: Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan anda saat ini?

0.9% 3.6%

74.5%

20.9%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

Tidak perlu pendidikan tinggi Setingkat lebih rendah Tingkat yang sama Setingkat lebih tinggi

KESELARASAN VERTIKAL
Tingkat pendidikan yang paling tepat/sesuai



KESELARASAN VERTIKAL (S3 & Subspesialis)

N = 330
Pertanyaan: Tingkat pendidikan apa yang paling tepat/sesuai untuk pekerjaan anda saat ini?

75.7% 75.0%

57.1%

69.6%

100.0% 100.0%

75.0%

100.0%

88.9%

61.1%

100.0%

66.7%

83.3%

33.3%

72.7% 74.5%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

Tidak Perlu Pendidikan Tinggi Setingkat Lebih Rendah Tingkat yang Sama Setingkat Lebih Tinggi

KESELARASAN VERTIKAL
Tingkat pendidikan yang paling tepat/sesuai

N  = 206 N = 4 N  = 7 N  = 23 N  = 3 N = 7 N  = 8 N  = 1 N  = 9 N = 18 N  = 6 N  = 15 N  = 6 N = 6 N  = 11 N  = 330



KOMPETENSI (S3 & Subspesialis)

N = 466
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)
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4.4

2 3 4 5

Bekerja secara mandiri

Kemampuan analisis

Kemampuan untuk terus belajar sepanjang hayat

Etika

Keahlian bidang ilmu

Berpikir kritis

Bekerja di bawah tekanan

Kemampuan untuk mempresentasikan ide/produk/laporan

Kemampuan dalam menulis laporan, memo, dan dokumen

Kerja sama tim

Kompetensi yang dimiliki Kompetensi yang dibutuhkan

Rendah                             Sedang                             Tinggi                 Sangat tinggi



(lanjutan) KOMPETENSI (S3 & Subspesialis)

N = 466
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

Rendah                             Sedang                             Tinggi                 Sangat tinggi
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4.3
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4.4
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4.4
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Pengembangan diri

Adaptasi

Kompetensi multidisiplin di bidang program studi Anda

Kemampuan belajar

Kemampuan dalam memecahkan masalah

Komunikasi

Kreativitas

Pengetahuan umum

Keterampilan riset

Kompetensi yang dimiliki Kompetensi yang dibutuhkan



(lanjutan) KOMPETENSI (S3 & Subspesialis)

N = 466
Pertanyaan: Pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini Anda kuasai? (A)  Pada saat ini, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini diperlukan dalam pekerjaan? (B)

Rendah                             Sedang                             Tinggi                 Sangat tinggi
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Manajemen waktu

Negosiasi

Manajemen proyek/program

Kepedulian terhadap isu-isu global

Penggunaan Teknologi Informasi

Pengetahuan di luar bidang atau disiplin ilmu Anda

Bahasa Inggris

Keterampilan komputer

Kewirausahaan

Kompetensi yang dimiliki Kompetensi yang dibutuhkan



Kompetensi dibutuhkan
lebih tinggi dari
kompetensi dimiliki:

Kompetensi dimiliki
lebih tinggi dari
kompetensi dibutuhkan:

• Bekerja secara mandiri
• Kemampuan analisis
• Kemampuan untuk terus belajar sepanjang 

hayat

• Kewirausahaan
• Keterampilan Komputer
• Bahasa Inggris
• Pengetahuan di luar bidang atau disiplin ilmu
• Penggunaan Teknologi Informasi



TERIMA 
KASIH

Direktorat Kemahasiswaan & Alumni 
Universitas Indonesia
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